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Bazat pe ideile expuse de Secretarul General al NATO, Mark Rutte, in

discursul sau de deschidere la NATO Industry Forum 2025, Bucuresti

Intr-un context global marcat de competitie strategica, conflict
prelungit si transformare tehnologica accelerata, rolul
industriei de aparare devine mai important ca oricand.

Asa cum a subliniat Secretarul General al NATO, Mark
Rutte, in deschiderea NATO Industry Forum 2025 de la
Bucuresti, nu poate exista o aparare puternica fara o
industrie de aparare puternica.

Alianta traverseaza o etapa de reconfigurare profunda, in care
deciziile asumate la Summitul de la Haga — inclusiv

g7 .pur Si Slmp un oate exista o angajamentul istoric de a creste inve.stitiile in apérare.la 5% din
aparare puternlca faka o industrie de PIB pana in ?035 — marcheazé 0 schlmbeA\re de. pa.radlgmé. |
aparare puternlca. Uheori este chiar Aceste angajamente trebuie transformate in actiuni concrete, prin
atat de simplu.”

consolidarea parteneriatului dintre guverne si industrie, accelerarea
productiei si stimularea inovatiei.



THYNK NATO

Rutte a evidentiat trei directii esentiale de actiune pentru a intari
capacitatea de descurajare si aparare a NATO: cantitate, creativitate
Si cooperare.

1.Prima directie, cantitatea, vizeaza cresterea rapida a productiei
si reducerea timpilor de livrare. in prezent, Alianta si-a dublat
eforturile pentru a extinde linile de productie si a raspunde
cererii crescande de munitie, echipamente si sisteme critice.
Capacitatea industriald nu mai poate fi perceputa ca o resursa
statica, ci ca o componenta strategica a securitatii colective.

2.A doua directie, creativitatea, pune accent pe puterea inovatiei.
NATO trebuie sa isi pastreze avantajul tehnologic, valorificand
potentialul creativ al societatilor libere.

Programele DIANA (Defense Innovation Accelerator for the North
Atlantic) si NATO Innovation Fund joaca un rol central in sustinerea
startup-urilor si a companiilor de tehnologie dual-use, capabile sa
livreze solutii adaptabile si de ultima generatie. Aceasta abordare
promoveaza o cultura a aqilitatii si a colaborarii intre industrie,

mediul stiintific si structurile de aparare.

INDUSTRY

A treia directie, cooperarea, ramane fundamentul succesului NATO.
Parteneriatul intre cele 32 de state aliate, institutiile euro-atlantice si mediul

privat este forta care asigura superioritatea colectiva a Aliantei.

Intr-o lume in care adversarii isi consolideaza cooperarea industriala si

militara — Rusia, China, Iran, Coreea de Nord — NATO si partenerii
sai trebuie sa raspunda printr-un front unit al inovatiei, productiei si
solidaritatii economice.

Secretarul General a reamintit ca vointa politica, resursele si cererea sunt
deja prezente — iar ceea ce lipseste este doar sincronizarea completa intre
factorii publici si privati.

Industria trebuie sa fie pregatita sa isi asume riscuri, sa isi extinda
capacitatile de productie si sa nu fie constransa de teama unui surplus viitor.
La randul sau, NATO isi asuma angajamentul de a simplifica procesele de
achizitie si de a sustine financiar si politic eforturile de inovare. Dividendele
apararii — sub forma securitatii, a cresterii economice si a locurilor de munca
— sunt reale si tangibile.

Prin parteneriat autentic si prin incredere reciproca, Alianta si industria pot
livra nu doar mai multa securitate, ci si un viitor mai prosper si mai stabil

pentru intreaga comunitate euro-atlantica.
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Deal
"Asadar, ca lideri din mediul de afaceri, poate ca putem incheia o intelegere.
Din partea mea, voi continua sa fac tot ceea ce imi sta in putere pentru a
indemna guvernele sa treaca de la vorbe la fapte si s& semneze acordurile
necesare.lmi voi indeplini rolul pentru a accelera procesele de achizitie si pentru a
continua sa sprijin inovatia.

Dar, in schimb, aveti nevoie sa fiti pregatiti: sa cresteti capacitatea de productie,
sa extindetli liniile existente si sa deschideti altele noi.

Nu permiteti ca teama unei posibile capacitati excedentare in viitor sa va
impiedice sa raspundeti nevoilor reale cu care ne confruntam astazi.

Sunt pe deplin convins ca, procedand astfel, vor exista oportunitati de afaceri
importante pentru dumneavoastra — si beneficii reale pentru noi toti.

Pentru ca atunci cand industria isi intensifica productia, rezultatul nu este doar

mai multa securitate, ci si crestere economica Si noi locuri de munca.”

Extras discurs Secretar General al NATO, Mark Rutte in cadrul NATO Industry Forum,

noiembrie 2025, Bucuresti, Romania.



” ...Prin demonstrarea faptului ca ecosistemele noastre
iIndustriale si de inovare sunt mai reactive, mai agile si mai
inteligente, consolidam capacitatea de descurajare a NATO.”
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Bazat pe ideile expuse de Amiralul Pierre Vandier, Supreme Allied Commander Transformation
(SACT), NATO, in discursul sau la NATO Industry Forum 2025, Bucuresti

Transformarea fundamentala a razboiului modern a devenit una dintre cele mai presante provocari
strategice ale epocii noastre.

Dupa cum a subliniat Amiralul Pierre Vandier, razboiul se schimba continuu — dar ritmul actual al
schimbarii este fara precedent. In timp ce, in trecut, evolutiile doctrinare si tehnologice se masurau
in decenii, astazi, diferenta dintre inventie si utilizare operationala se reduce la cateva luni sau
chiar saptamani.

Aceasta accelerare transforma natura descurajarii, a pregatirii si a productiei militare. In fata unei
asemenea dinamici, NATO si industria de aparare trebuie sa adopte o postura de adaptare
continua, capabila sa raspunda simultan nevoilor de masa, viteza si inovatie.

Dupa decenii de ,dividend al pacii’, institutiile euro-atlantice s-au obisnuit cu procese lungi si
planificari stabile. Insa, dupa 2022, realitatea geopolitica s-a schimbat radical.

Razboiul de agresiune al Rusiei impotriva Ucrainei a demonstrat ca tehnologia accesibila si
flexibilitatea software-ului pot schimba regulile jocului mai repede decat orice strategie
traditionala.



NATO

Pe campul de lupta de astazi, inovatia nu mai urmeaza cicluri de

THYNK

dezvoltare multi-anuale — ci este actualizata constant, asemenea
unui sistem digital care se optimizeaza peste noapte.

Amiralul Vandier a subliniat ca sfarsitul predictibilitatii obliga
NATO si industria sa treaca la o filozofie a adaptarii permanente.
Aceasta inseamna nu doar a dezvolta capabilitati noi, ci a demonstra
ca pot fi scalate rapid, produse in volum, si integrate intr-un
ecosistem tehnologic interoperabil.

Succesul nu depinde doar de puterea de foc, ci de viteza cu care

putem invata, intelege si reactiona.

Pentru a reusi, Amiralul Vandier a propus o formula de transformare
bazata pe trei piloni principali:

« Experimentarea pe teren,

« Abordarea stiintifica si rationala,

 Inovatia tactica si conceptuala.
Primul pilon, experimentarea pe teren, presupune conectarea

directa intre industrie, inovatori si fortele operative.

INDUSTRY

Aceasta este abordarea ,de jos in sus”, testata deja prin initiative precum
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Task Force 6, DiveX sau SeaWiFS, care au demonstrat ca NATO poate
genera solutii functionale in doar cateva luni, cu bugete limitate, atunci cand

cerintele sunt deschise si colaborarea este autentica.

Al doilea pilon, abordarea stiintifica si rationala, reflecta nevoia unei gandiri
analitice aplicate la complexitatea tehnologica actuala.

Nu este vorba doar de inovatie pentru inovatie, ci de integrarea stiintel,
ingineriei si misiunilor operationale intr-un cadru coerent si sustenabil.

NATO trebuie sa ,aplice stiinta” in fata haosului, valorificand expertiza
industriei, a organizatiilor non-profit si a mediului academic in proiectarea

solutiilor viitoare.

Al treilea pilon, inovatia tactica si conceptuala, vizeaza capacitatea Aliantei

de a transforma aceste progrese tehnice in avantaj strategic concret.
Programele de operatii multidomeniu (Multi-Domain Operations) si razboi
cognitiv (Cognitive Warfare) ilustreaza aceasta viziune, la fel ca si
transformarea digitala a NATO, menita sa permita o utilizare mai inteligenta a

datelor, a productivitatii si a inteligentei artificiale.




hUnitate

In concluzie, Amiralul Vandier a reafirmat alinierea dintre Comandamentul Aliat
pentru Transformare si prioritatile expuse de Secretarul General al NATO: cantitate,

creativitate si cooperare.
Succesul viitorului industrial si strategic al Aliantei depinde de capacitatea comuna
de a inova mai repede decéat adversatrii, de a impune dileme strategice si de a forta

recalcularea permanenta a costurilor agresiunii.

y,ouccesul nu poate fi obtinut decéat impreuna — intre cei 32 de aliati, NATO si

industria, in sensul cel mai larg al cuvantului.”

Aceasta viziune sintetizeaza esenta transformarii NATQO: unitate prin inovatie,

adaptare prin cooperare.
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Teme principale discutate in cadrul NATO Industry Forum 2025

Su mar NATO Industry Forum 2025, desfasurat la Bucuresti, a reprezentat principalul eveniment de
dialog strategic intre Alianta, guvernele statelor membre si industria de aparare. Forumul a fost

| |
I ntrOd UCtIV dedicat consolidarii legaturilor dintre dimensiunea politica, industriala si tehnologica a apararii
colective, intr-un moment in care competitia globala, conflictele regionale si transformarea

tehnologica impun o noua viteza de reactie si adaptare.

Discutiile s-au concentrat asupra modului in care NATO si partenerii sai industriali pot:
« accelera achizitiile si livrarea capabilitatilor esentiale;
« stimula investitiile si finantarea sustenabila a apararii;
» valorifica inovatia din sectorul civil si tehnologiile cu dubla utilizare;
« reechilibra raportul dintre calitate, cantitate si viteza in productia de aparare;
 imparti riscurile si responsabilitatile intre guverne, industrie si institutii financiare;
« incuraja rolul intreprinderilor mici si mijlocii in ecosistemul transatlantic de inovare;
« elimina barierele structurale care incetinesc livrarea de capabilitati;
« defini viitorul bazei industriale de aparare a Aliantei, bazat pe cooperare, rezilienta si inovare

continua.



Accelerarea
achizitiei de
soluti
multinationale

Obiectivul general este de a crea
un sistem de achizitii colective
mai rapid, mai transparent si mai

flexibil, fara a compromite

eficienta, incluziunea si

integritatea procesului

decizional.
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Achizitiile multinationale reprezinta un instrument valoros pentru NATO si statele membre,
apabil sa creasca eficienta prin agregarea cererii, standardizare si interoperabilitate, reducand

costurile totale prin impartirea poverii financiare.

Totusi, aceste proiecte se confrunta adesea cu intarzieri semnificative. Procesul de definire a
cerintelor comune, alinierea prioritatilor si obtinerea finantarii se dovedesc complexe, iar etapele
ulterioare — contractarea, guvernanta si supravegherea — pot adauga noi obstacole. Reglementarile
nationale, europene si ale NATO contribuie, de asemenea, la incetinirea procesului.

Consecinta este ca multe capabilitati livrate prin mecanisme multinationale ajung pe teren mai tarziu
decat este necesar si la costuri mai mari. Aceasta situatie contravine obiectivului esential al Aliantei —

furnizarea de capabilitati ,,cu viteza relevantei” pentru a mentine o descurajare credibila.

Pentru a accelera procesul, NATO a inceput sa consolideze mecanismele de agregare a cererii si
sa imbunatateasca transparenta in comunicarea cu industria privind nevoile operationale.
Totusi, acest pas este doar o componenta a solutiei. Cadrul de reglementare trebuie sa asigure
complementaritatea si coerenta cu mecanismele Uniunii Europene, mentinand in acelasi timp

deschiderea catre statele non-UE, inclusiv partenerii Alianteil.



Arta finantarii

aparari

Apararea colectiva nu este doar
o chestiune de securitate
militara, ci si de rezilienta
economica si sociala.
Mobilizarea resurselor financiare
pentru aparare este o
responsabilitate comuna a

statelor, companiilor si

cetatenilor, in beneficiul

stabilitatii generale a spatiului

euro-atlantic.
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La Summitul NATO din 2025, desfasurat la Haga, statele aliate au adoptat o decizie istorica:
cresterea cheltuielilor de aparare de la 2% la 5% din PIB, din care 3,5% destinati cheltuielilor
militare de baza si 1,5% pentru infrastructura, inovatie si pregatire civila.
Aceasta crestere substantiala nu poate fi sustinuta doar prin vointa politica. Ea necesita modele de
finantare inovatoare, sustenabile si coordonate, sustinute de semnale clare de cerere din partea
NATO si a statelor membre. Aceste modele trebuie sa tina cont de presiunile economice interne, de
inflatie si de costurile ridicate ale sprijinului pentru Ucraina.
Inainte de summitul de la Haga, NATO a furnizat date agregate confidentiale privind cererea de
capabilitati, pentru a ajuta companiile sa ia decizii investitionale informate. Aceasta abordare
sprijina dezvoltarea unor mecanisme moderne de finantare, precum:

« cadre de finantare multianuale;

« parteneriate public-private consolidate;

« Instrumente de piata de capital dedicate;

« modele de impartire a costurilor intre mai multe state.
Astfel de instrumente pot reduce riscul si creste eficienta in livrarea de capabilitati. Totusi, succesul
depinde de cooperarea dintre guverne, industrie si sectorul financiar, pentru a mobiliza capital la

scara larga si a raspunde ritmului rapid al evolutiel tehnologice si operationale.



Valorificarea
solutiilor
comerciale sia
tehnologiilor cu
dubla utilizare

Integrarea sistematica a

tehnologiilor dual-use reprezinta

o conditie esentiala pentru

competitivitatea pe termen lung
a NATO.
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In contextul accelerarii inovatiei tehnologice, valorificarea solutiilor comerciale gata
existente (COTS — Commercial Off-The-Shelf) si a tehnologiilor dual-use devine
esentiala pentru mentinerea avantajului tehnologic al NATO.

Aceasta abordare nu este noua, insa importanta sa a crescut odata cu scurtarea ciclurilor de
dezvoltare si aparitia unor tehnologii comerciale sofisticate, accesibile si usor de adaptat pentru uz
militar.

Procesele traditionale de achizitie, caracterizate de durate lungi si cerinte rigide, risca sa devina
anacronice fatd de dinamica pietei tehnologice. in acelasi timp, inovatiile din sectorul privat — de la
comunicatii prin satelit si cloud computing pana la sisteme autonome si inteligenta artificiala — ofera
oportunitati de reducere a costurilor si crestere a interoperabilitatii.

Razboiul din Ucraina a demonstrat valoarea acestor solutii dual-use: drone comerciale, imagini
satelitare si platforme logistice civile s-au dovedit capabile sa schimbe rezultatul operatiunilor pe teren.
Totodata, noul model de achizitie ,capabilitati ca serviciu” permite statelor sa acceseze tehnologi
moderne fara a detine fizic infrastructura, beneficiind de actualizari rapide si scalabilitate in functie de
misiune.

Provocarea principala pentru NATO este mentinerea echilibrului intre viteza inovatiei comerciale si
cerintele de securitate, coerenta si rezilienta ale Aliantei. Este nevoie de standarde comune,
incredere in lanturile de aprovizionare si adaptarea procedurilor nationale de achizitie pentru a

incuraja participarea furnizorilor civili fara a compromite suveranitatea operationala.
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NATO se confrunta cu o provocare urgenta: gasirea echilibrului intre calitate, cantitate

i i si viteza in productia de capabilitati de aparare.
ai multe, mai

- - Timp de decenii, achizitiile de aparare au favorizat platforme sofisticate si costisitoare, cu
bine, mai repede —

sau suficient de

bu ne, dal' Adversarii recurg la tehnologii ieftine si produse in masa — drone, munitii loitering, instrumente
prOd use in cibernetice — fortand Alianta sa regandeasca sustenabilitatea propriului model de productie.

numér si Situatia ilustrativa a utilizarii unei rachete de un milion de dolari pentru neutralizarea unei drone de o

viteza?

performante exceptionale, dar produse lent si in volume limitate. Mediul de securitate actual arata

insa ca aceasta abordare este insuficienta.

mie de dolari evidentiaza necesitatea unui nou tip de eficienta. NATO trebuie sa determine cand
capabilitatile ,suficient de bune”, produse rapid si in cantitati mari, pot oferi avantaje strategice mai
mari decat sistemele ,exquisite”, extrem de scumpe.

Prin inovatie in productie, Totusi, investitiile in tehnologii de varf raman indispensabile pentru mentinerea superioritatii

flexibilitate contractuala si . o n : . . . i
’ tehnologice. Provocarea consta in a combina aceste doua directii: mentinerea excelentei acolo

colaborare mai profunda intre

NATO, state si industrie, Alianta

unde este esentiala, dar asigurarea volumului acolo unde este decisiv.

. . Aceasta tranzitie presupune regandirea capacitatilor industriale, a lanturilor de aprovizionare
poate atinge un nou echilibru ’ ’ ’
intre ,mai repede” si ,mai bine”. si a modelelor de investitii. Nu este doar o chestiune de viteza, ci si de rezilienta, redundanta si

sustenabilitate a bazei industriale.
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Reconstructia capacitatilor industriale de aparare ale Aliantei presupune o abordare
_ realista a riscului. Razboiul din Ucraina a demonstrat ca rezilienta militara depinde nu doar
GeStlonarea de resurse, ci si de capacitatea statelor si a companiilor de a gestiona incertitudinea, de la
riSCUIUi in fluctuatiile pietei la socurile lanturilor de aprovizionare.
dezvoltarea In acest context, impartirea riscului intre guverne, industrie si sectorul financiar devine esentiala.
Capabilitétil or I\./Iodelele.tr.adltllolnale, bazate pe contracte. ferm-e S resp?rlwsabllltéte unilaterala, trebuie inlocuite cu
? mecanisme flexibile si inovatoare, adaptate unui mediu geopolitic volatil.
Printre modelele emergente se numara:
- parteneriatele public-private (PPP) axate pe inovare rapida;
- platile de pregatire (readiness payments) pentru mentinerea capacitatilor industriale active;
 fondurile comune pentru investitii in infrastructura critica;
« venture capital strategic pentru tehnologii emergente.

Gestionarea riscului in era
Un principiu central al noii abordari este ,,risc impartit, succes impartit”.

competitiei tehnologice devine,
astfel, 0 componenta esentiala a Aceasta presupune ca toate partile implicate — guverne, industrie, finantatori — sa isi asume un nivel
descurajarii moderne. proportional de risc in fazele de dezvoltare, testare si productie, evitand concentrarea poverii doar asupra
unui actor.NATO poate juca un rol catalizator, oferind platforme de coordonare si incredere intre
investitori si producatori. Prin asemenea instrumente, Alianta urmareste nu doar eficienta financiara, ci

si 0 mai mare predictibilitate in investitiile strategice si o reducere a vulnerabilitatilor industriale.



WWW.rbe.ro

Intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) joaca un rol crucial in lanturile de aprovizionare ale
apararii si in ecosistemul de inovare transatlantic.

Crearea de Ele sunt adesea sursa de idei disruptive, solutii agile si tehnologii dual-use care pot fi

spatlu pentru Cu toate acestea, IMM-urile intampina obstacole semnificative in colaborarea cu NATO si marile

Intreprlndeﬂ'e companii din domeniul apararii:
Tay T T T « proceduri de achizitie complexe si costisitoare;
mici si mijlocii

« acces limitat la finantare specializat3;

adaptate rapid pentru nevoile de securitate.

« dificultati de scalare transfrontaliera;
« protejarea insuficienta a proprietatii intelectuale.
Pentru a depasi aceste bariere, NATO promoveaza mecanisme dedicate sprijinirii inovatorilor, precum:

« Defense Innovation Accelerator for the North Atlantic (DIANA), o retea de centre de testare si
Obiectivul final este construirea accelerare:

Il IS 66 EfpelEl il . NATO Innovation Fund, primul fond de capital de risc multisuveran destinat investitiilor in tehnologie

deschise, inovatoare si

» A R dual-use.
reziliente, in care IMM-urile sa fie

Prin aceste initiative, NATO ofera nu doar finantare, ci si sprijin logistic, vizibilitate si acces la ecosisteme

nu doar subcontractori, ci
parteneri strategici in iIndustriale extinse. In acelasi timp, se urmareste reducerea asimetriilor dintre marile companii si furnizorii

dezvoltarea capabilitatilor NATO. emergenti prin crearea unor standardizari clare, criterii transparente de participare si procese de licitatie

simplificate.
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Unul dintre mesajele centrale ale NATO Industry Forum 2025 a fost nevoia urgenta de a

EI i m i narea demonta barierele care incetinesc livrarea capabilitatilor militare.

Aceste bariere pot fi de natura birocratica, culturala sau tehnologica, insa efectul lor este acelasi:

| N
barlerelor In incetinirea adaptarii Aliantei la noile realitati de pe campul de lupta.
Un exemplu relevant il constituie decalajul dintre ritmul inovatiel din sectorul civil si rigiditatea

Iivrarea de proceselor de achizitie militare.
capabilitati

Pe masura ce tehnologiile emergente evolueaza lunar, procedurile de evaluare, certificare si achizitie
pot dura ani.

De asemenea, fragmentarea dintre actorii industriali — mari integratori, IMM-uri si startup-uri —
limiteaza sinergiile si transferul de inovatie. Pentru a contracara aceste tendinte, NATO promoveaza un
ecosistem industrial inclusiv si agil, bazat pe:

Succesul depinde de capacitatea C . C
P P « cooperare transatlantica extinsa;

comuna de a inlocui rigiditatea _ . R o - o - _
« interoperabilitate intre furnizori traditionali si non-traditionali;

cu agilitate, fara a compromite

: . « procese accelerate de validare tehnologica;
standardele de siguranta,
Reducerea acestor bariere va permite Aliantei sa livreze capabilitati ,,cu viteza relevantei” si sa

consolideze increderea reciproca intre guverne si industrie.
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Viitorul bazei industriale de aparare NATO va fi definit de rezilienta, adaptabilitate si

Viitorul bazel 220

Crizele recente au aratat ca lanturile globale de aprovizionare pot fi intrerupte usor, iar dependentele

Ind UStrlaIe de tehnologice pot fi exploatate strategic de adversari.
apérare a Pentru a preveni aceste vulnerabilitati, NATO si statele membre isi propun:

I- t g - cresterea capacitatii de productie in timp de criza;
Aliantel

consolidarea cooperarii transatlantice;

integrarea partenerilor Indo-Pacifici si a altor actori compatibili;

stimularea investitiilor in cercetare si dezvoltare (R&D);

promovarea sustenabilitatii si a lanturilor de aprovizionare verzi.

Noua baza industriala trebuie sa conecteze industria traditionala de aparare cu sectorul tehnologic
civil, startup-urile inovatoare si capitalul privat.

Aceasta integrare va asigura o superioritate competitiva bazata pe inovatie constanta, interoperabilitate
si reactie rapida.

In viziunea Forumului, baza industriala de aparare a viitorului nu este doar o infrastructura de
productie, ci un ecosistem interconectat, capabil sa prevada riscuri, sa absoarba socuri si sa

livreze solutii inainte ca nevoile sa devina crize.
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" despre noi

Centrul de Transfer pentru Tehnologii Strategice si cu Dubla Utilizare este un

hub de inovare dedicat conectarii Romaniei
la cele mai avansate solutii tehnologice din lume, intr-un context geopolitic marcat de razboiul din Ucraina, reinarmare
accelerata, consolidarea flancului estic al NATO si presiunea de a dezvolta o baza industriala de aparare europeana
mai robusta si mai rezilienta. Centrul deruleaza permanent activitati de technology scouting pentru a identifica
tehnologii de aparare si cu dubla utilizare relevante pentru nevoile operationale si industriale ale Romaniei. Pe baza
acestui pipeline de inovatie, Centrul facilteaza business matchmaking intre furnizori globali de tehnologie si
ecosistemul romanesc — companii din industria de aparare, IMM-uri inovatoare, integratori, investitori, dar si institutii
publice — prin demo-uri, evenimente dedicate, intalniri B2B si B2G. in plus, ofera servicii integrate de compliance &
risk advisory (tehnic, juridic, de due diligence si business), astfel incat parteneriatele, transferul de tehnologie
si investitiile sa fie aliniate atat la regimurile internationale de control al exporturilor si sanctiuni, cat si la prioritatile
strategice ale Romaniei si ale aliatilor sai.
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